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coDIGO FOR-DES-10

INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS ~ VERSION | 03
MAYO 2021

L 1. TIPODE INFORME e
INFORME PARCIAL X informe Nimero __ 1__

INFORME FINAL ____

PERIODO DEL INFORME: DESDE (04/AGOSTO!2022) HASTA(19/AGOSTO/2022)

.....

Contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptamon de oferta No. GJ-032-2022

Nombre Del Contratista: ASOCIACION DE HOSPITALES Y EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA- ASOHOSVAL

Identificacion del Contratista: 821.002.486-3

Nombre (S) del Supervistr (Es): ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

Objeto del Contrato u Orden de Compra y/o Servicio o Aceptacion de Oferta: Prestar servicio de capamtacnones en Intervencion

en el Fortalecimiento de la Cultura organizacional en los siguientes temas:

1. Programa dirigido a Lideres de Comité de Gerencia y alos Lideres de Proceso

2. Formacion para los Equipos de Trabajo: Desarrollo de Habilidades de Intra e Interpersonales para la efectividad profesional y

| personal : ]

Fecha de Inicio: 04 DE AGOSTO DE 2022

Fecha de terminacién: 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Valor contrato: $260.000.000

Numero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal 220242

Numero de Registro Presupuestal:220448 /

GARANTIAS APROBADAS sl | N0 | NO
: APLICA

POLIZA CUMPLIMIENTO X
POLIZA DE CALIDAD X
POLIZA DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES X
POLIZA DE ESTABILIDAD DE OBRA X
POLIZA DE BUEN MANEJO DEL PAGO ANTICIPADO O ANTICIPO X :
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL X
PAGARE DE RESPALDO : X
ARTICULO 44. Estatuto Interno Contratacion. GARANTIA PRESUNTA. X

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N® 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiquiatricocal. gov.co [ www.psiquiatricocali. gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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Sl INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS = & N 03
MAYO 2021

(En caso de tener anticipo, diligencie la siguiente informacion):

PAGO ANTICIPADO: SI___ NO_X__ VALOR:$

ANTICIPO:SI__ NO X VALOR:$

ENTIDAD DONDE SE CONSTITUYE FIDUCIA PARA PAGO DE ANTICIPO:
EN CASO DE PAGO DE ANTICIPO DISCRIMINAR LA EJECUCION DEL PAGO:

ADICIONES EN VALOR:
PRORROGA EN TIEMPO:

FECHA DE LA ADICION Y/0 PRORROGA:

: Cdmplir con ét o'bjeto Contractual en la forma y términos estipulados enel

1
contrato. X

2. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato ejecutando el servicio
contratado de acuerdo con las especificaciones y precio contenidos en la X
propuesta presentada y los términos de Condiciones.

3. Entregar las polizas de garantia correspondientes Disponer del personal y de X

los elementos necesarios para dar cumplimiento al objeto contractual.

4. Mantener durante la ejecucion del contrato y hasta la su terminacion, el
personal ofrecido. Si_ EL CONTRATISTA requiere cambiar el personal
propuesto, debera hacerlo con ofro de un perfil igual o superior al que se
retir6. La aceptacion del nuevo personal estaré sujeta a la aprobacion del X
HDPUV previo visto bueno del supervisor. Sera por cuenta del
CONTRATISTA el pago de los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones de todo el personal que ocupe en la ejecucion del contrato,
igualmente la elaboracion de los subcontratos necesarios, quedando claro
que no existe ningdn tipo de vinculo laboral del personal el confratista con el
HDPUV.

5. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se utilice y

a terceros en la ejecucion del contrato. X
6. Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada X
para el desarrollo del objeto del contrato.
7. Cumplir con la normatividad ambiental aplicable. X

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX; 3223232 | Santiage de Cali, Colombic
ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co / www.psiquiatricacali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia :
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Hospital Departamental

Psiquidtrico Universitasio INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

03
DelValle E.5.E,
MAYQ 2021

8. Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral,

incluyendo los parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF) X

si le correspondiere. ;
9. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando X

dilaciones que puedan presentarse.
10. Suscribir las actas requeridas por parte del Hospital (supervisor) como X

constancias de la ejecucion del contrato.
11. Atender oportunamente las inquietudes especificas sobre el objeto del X

contrato que solicite el supervisor del presente contrato.
12. Observar buen trato y respeto con los servidores publicos de la entidad X

contratista y los usuarios del servicio.

5. EJECUCION CONTRACTUAL
FECHA FACTURA VALORFACTURAO | PORCENTAJEDE AVANCE |  SALDODE
: CUENTA DECOBRO j ~ EJECUCION

19 DE AGOSTO DE 2022 $78.000.000 30% $182.000.000

6. INFORME TECNICO

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES Y/O SERVICIOS:

Se recibe a entera satisfaccion por parte del HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE
E.S.E, los bienes y/o servicios con base en las condiciones establecidas en el Contrato u Orden de compra y/o servicio o
Aceptacion de oferta

El contratista cumple con el objeto contractual, de acuerdo a las necesidades solicitadas por la Institucion.

1. El contratista durante este mes cumplio con el objetivo del contrato.

2. Se da inicio al proyecto de intervencion fortalecimiento de cultura organizacional del HDPUV, en la cual se definié la
cultura meta a la cual se desea llegar identifican los 5 pilares fundamentales que se quieren desarrollar y capacidades
claves dentro de los lideres y equipos de la Institucion, las cuales corresponden a

- Vocacion de servicio

- Personas competentes

- Relaciones colaborativas

- Gestion del Conocimiento

- Administracion eficiente de recursos

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N 80-00 / PBX: 3223232 / Santiage de Cali, Colombia
vemonilicunico@psiquicrrimcuIi.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

cODIGO FOR-DES-10

_ version [

MAYO 2021

3. Elmodelo para el cambio que se esta poniendo en accion comprende 6 palancas

- Lideres y Equipos

- Practicas de Gestién Humana
Valores y Principios

- Estructura y Procesos

- Servicio

- Innovacién y Tecnologia

Para el afio 2022 la propuesta es trabajar en las palancas de Lideres y equipos y Practicas de Gestion Humana

PALANCAS DE
CAMBIO CO

&

AP DERENCITL

ESTRUCTURA

4. Las actividades ejecutadas hasta el 19 de agosto de 2022 constan de

- Lafase de conceptualizacion del Liderazgo deseado en la Institucion, la identificacion de nuestra “Linea Base
de Liderazgo’, a través de una medicion multievaluadores de liderazgo, que nos permitira conocer la |
condicion actual del Liderazgo presente en la Institucion y a partir de las brechas halladas definir las 4

tematicas de formacion a trabajar en los siguientes meses.

- La identificacion de la actual condicion de las practicas de gestion humana, e identificacion de sus
oportunidades de mejora que permitan soportar el proceso de fortalecimiento de Cultura Organizacional que
se adelanta

5. Se anexa el informe del proveedor de las actividades ejecutadas desde el 4 de agosto hasta el 19 de agosto de 2022,

el cual hace parte integral de este informe

7. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES AL CONTRATISTA: NO APLICA

8. RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

" PERIODO AL QUE : {7
'CORRESPONDE EL FEC.HA DE PAGO RGN
ITEM "PAGO | ANO — MES - DIA CUMPLE SIINO
ANO - MES
Certificacion de
FENDIDN Contadora 2022-08-22 5!
J Certificacion de
SALLD Contadora 2022-08-22 sl
Certificacion de
RIESGOS | ABORALES Contadora 2022-08-22 >
APORTES PARAFISCALES Certificacion de
(Solo para personas naturales Contadora 2022-08-22 SI
obligadas a ello y Personas Juridicas)

9. SUSCRIPCION DEL INFORME

FIRMA

NOMBRE: ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN
CARGO: LIDER PROGRAMA - GESTION TALENTO HUMANO

Fecha predent3gion (DD/MWAAAA):

19 / 08 / 2022

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N® 80-00 / PBX: 3223232 [ Santiago de Cali, Colombia

ventanillaunica@psiquiatricocali.gov.co /| www.psiquiatricocali.gov.co

Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia
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Informe de Actividades de Inicio del proyecto:

INTERVENCION FORTALECIMIENTO DE
CULTURA ORGANIZACIONAL HPDUV

Agosto 2022
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1. INTRODUCCION

El presente informe detalla el progreso de las actividades de inicio
planificadas y ejecutadas a la fecha, en el marco del programa de
Intervencién para el Fortalecimiento de |a Cultura Organizacional en el
Hospital Departamental Psiquigtrico del Valle para el afio 2022.

El proyecto abordado en este informe inicid en el afio 2021 con el
diagndstico de Cultura Organizacional, la definicién de la Cultura Meta
deseada y la conceptualizacién del Modelo para navegar el cambio.

Para esta vigencia se estad dando inicio |a intervenciéon propiamente dicha
accionando las 2 primeras palancas de cambio.

A continuacién se consignan las actividades ejecutadas en lo que va
corrido del inicio del proyecto de Agosto 4 al 19 del 2022.

Av Vésquez Cobo 26 N-18 :

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 - : 3
Contacto: informacion@asohosval.org
Cali-Valle
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El presente informe se centra en el proyecto derivado del proceso de
caracterizacion de la Cultura Organizacional llevado a cabo en diciembre
de 2021.

2. ANTECEDENTE

El modelo utilizado para la caracterizacion de la cultura organizacional ha
sido desarrollado por Apoyo Gerencial Consultores S.AS. Esta herramienta
ayuda a las organizaciones a comprender la dinamica de su cultura actual.

El modelo consta de 10 variables que estdn presentes en la cultura de una
organizacion y cuyo desarrollo, en mayor o menor medida, determina los
estilos de cultura que se establecen.

En el diagndstico realizado, se identificaron 3 variables con resultados
criticos: Relaciones, Lideres y Talento (Grafico ).

Se propone abordar estas variables a traves de planes de trabajo durante
el periodo 2022-2023.

' Resultados
Reputacicn g s6 Sostenibilidad
» " .,ﬁ
innovacion ‘Urden
g 52 :
Proposito Valores
Talento Relaciones

Lideres ' -

Graficol.Caracterizacion Cultura
Organizacional HDPUV-202]

#
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De otro lado se definié la Cultura Meta a la que se desea llegar
- identificando 5 pilares fundamentales que se quieren desarrollar y
capacidades claves dentro de los lideres y equipos de la Institucién (ver
Grafico 2, Cultura Meta HDPUV).

Grafico 2. Cultura Meta
HDPUV

3. LINEA DE INTERVENCION PARA EL 2022

El Modelo para Navegar el Cambio que hemos desarrollado y estamos
poniendo en accién comprende 6 palancas, a saber: Lideres y Equipos,
Practicas de Gestién Humana, Valores y Principios, Estructura y
Procesos, Servicio, e Innovacién y Tecnologia.

Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 5
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PRINCIPIOS

Para el presente afio 2022 nos hemos propuesto abordar las palancas
Lideres y Equipos y Prrécticas de Gestion Humana y dentro de este
alcance, han sido establecidas 3 Ejes de actuacion:

e PROGRAMA LIDERES.
e EORMACION 3D PARA EQUIPOS DE TRABAJO. :
e MODERNIZACION DE PRACTICAS DE GESTION HUMANA.

Como objetivos del proyecto, han sido establecidos, los siguientes:

1. Sensibilizar a los colaboradores sobre la contribucion que cada uno
tiene en la construccién de una cultura organizacional saludable y
productiva. :

2. Concientizar a los l{deres en el impacto que su liderazgo tiene en la
cultura organizacional, los resultados organizacionales y el
desarrollo de sus equipos. <

=== === ]
Av Viasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 : 6
Contacto: informacion@asohosval.org
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3. Capacitar a los lideres para que a través de un proceso reflexivo
reconfiguren su estilo de liderazgo actual hacia uno mas inspirador
y movilizador del cambio.

4. Capacitar a los equipos en habilidades intrapersonales e
interpersonales que les, permita reconfigurar la forma como.
establecen y desarrollan sus relaciones de trabajo.

5. Revisar las actuales practicas de Gestidn Humana de la Institucidn
para modernizarlas y fortalecerlas.

4. ACTIVIDADES EJECUTADAS HASTA EL 19 DE AGOSTO DE 2022

El proceso de intervencion tiene inicio el dia 4 de Agosto. En esta primera
etapa el trabajo desarrollado se ha enfocado en:

I- La fase de conceptualizacién del Liderazgo deseado en la
Institucion, la identificaciéon de nuestra “Linea Base de Liderazgo”, a
través de una medicién multievaluadores de liderazgo, que nos
permitira conocer la condicién actual del Liderazgo presente en la
Institucion y a partir de las brechas halladas definir las 4 tematicas
de formacion a trabajar en los siguientes meses.

2- La identificacion de la actual condicién de las practicas de gestion
humana, e identificacién de sus oportunidades de mejora gue
permitan soportar el proceso de fortalecimiento de Cultura
Organizacional que se adelanta '

Para desarrollar el punto No 1, hemos adelantado una sesién de trabajo
con el Comité Gerencial en la que se realizé un grupo focal para identificar
las habilidades y atributos del Lider HDPUV.

M
Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 7
Contacto: informacion@asohosval.org

Cali-Valle
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Posteriormente hemos dado inicio a la medicion de Liderazgo a través de

encuesta aplicada a los colaboradores de la Institucién, en la cual
estaremos evaluando sélo a los lideres con personal a cargo.

Para desarrollar el punto 2, hemos realizado dos reuniones de planeacion
del proyecto y contextualizacidon con los procesos del area y 2 reuniones
de trabajo en la revision de actuales practicas de gestion humana. Esto se
acompana de revision documental de los procesos actuales.

Paralelo a todas estas actividades de inicio hemos venido trabajando en la
divulgacion del programa, para lo cual se han desarrollado varias piezas
que buscan crear expectativa e informar sobre los pasos que se van dando.

Igualmente se selecciond y convocé a una reunion un grupo de
funcionarios que haran parte del equipo lideres polinizadores que seran
fundamentales en el proceso de multiplicaciéon y adherencia a los
diferentes programas que se ejecutaran desde talento humano.

En el siguiente cuadro se consigna el resumen de actividades y se adjunta
a este informe un documento en Excel que contiene el cronograma del
proyecto.

f=Sio s S SSaE S =S ==L ENREESS— Sias S oaass s =Ll S = e
Av Vasquez Cobo 26 N-18

Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730 8
Contacto: informacion@asohosval.org.

Cali-Valle
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Dia Hora Actividad realizada Asistentes
Samira Dinas Possu
Luis Hernando Escobar
22 ... |Mosquera
150 ssneil o RieideRIAnsation 15 St e
Agosto 4 Acuerdo Logistica :
pmM Ea S{;mdqval Millan
Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera
Inicio Programa Lideres:
Reunion Comité Gerencial
AGOStO 5 8:00 am a | para identificacién de Comité Gerencial
1200 m | habilidadesy Victoria Gémez
competencias del lider
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Adriana Lisbeth
1 Sandoval Millan
Marcela Hurtado Botero
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2:00 a 3:30 AT ; X i
Agosto 5 e Fortalecimiento Cultural | Victoria Gémez :
P con SGSST Maria del Mar Ocampo
Lucumi
Maria Cecilia Franco
Rivera
Reunion 1 Practicas de GH, | Adriana Lisbeth
330 a 500 inicio de.definiciones ejes Sgndqval Mil[an
Agosto 5 de trabajo. Victoria Gémez
pm 3 s
Maria Cecilia Franco
Rivera
Envio de Pieza de
Agosto 8 expectativa programa FCO
Reunién 2 Reunion 1 Adriana Lisbeth
Practicas de GH, Puntos Sandoval Millan
tratados:; Victoria Gémez
Plan de comunicacién de |Maria Cecilia Franco
Agosto .
10 apoyo_a programa de FCO |Rivera
Embajadores Cultura
Revision del tema de
Reconocimiento
Institucional

Av Vasquez Cobo 26 N-18
Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730

Contacto; informacion@asohosval.org
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Agosto Envio Pieza Invitacion
12 Encuesta Liderazgo Victoria Gémez
Agosto Mediciéon de Liderazgo, Ilvan Garcia
13 al19 Modalidad Presencial y - Diana Ramirez
Online
Agosto Reunidén con Lideres Adriana Lisbeth
1) Polinizadores Sandoval Millan

Victoria Gomez
Maria Cecilia Franco
Rivera

Equipo de Lideres
Polinizadores

ey W e

Av Vasquez Cobo 26 N-18
Tel: 6683477 — 6683722, Cel: 3148639730
Contacto: informacion®asohosval.org
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